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RAPORT

de prezentare a Bugetului de Venituri şi Cheltuieli 

al S.C. UNISEM S.A. şi Obiectivele şi 

Criteriile de performanţă pentru anul 2004
La întocmirea Bugetului de Venituri şi Cheltuieli privind activitatea anului 2004, s-a ţinut cont, pe de o parte, de propunerile înaintate de sucursale, de realizările acestora în anul 2003, precum şi de resursele disponibile la 31.12.2003. S-au avut, de asemenea, în vedere prognozele luate în calcul la întocmirea Bugetului de Stat privind evoluţia inflaţiei şi a creşterii economice.

Punem în discuţia Adunării Generale a Acţionarilor indicatorii de sinteză prevăzuţi în B.V.C. şi, pe baza acestora, Obiectivele şi Criteriile de performanţă, care urmează a fi îmbunătăţiţi cu propunerile ce vor fi făcute de dumneavoastră şi aprobaţi, urmând ca acestea să constituie criteriu de apreciere globală a activităţii Consiliului de Administraţie şi a Directorului General Executiv.

INDICATORI – BUGET DE VENITURI ŞI CHELTUIELI 2004

                                                                                                                - mil.lei -

Nr. crt.
Indicatori
Plan 2003
Realizat 2003
Plan 2004
Comparaţie






Faţă de plan 2004
Faţă de realizat 2003

1.
Venituri totale, din care :

- venituri din exploatare
315.232
346.702
323.989
102,78
93,45



314.176
345.017
322.642
102,69
93,51

2.
Nr.mediu personal-Total
750
634
634
84,53
100,00

3.
Costuri totale, din care :

- salarii directe
308.212
344.983
318.612
103,37
92,36



39.314
38.560
41.890
106,55
108,64

4.
Profit brut
7.020
1.719
5.377
76,60
312,80

5.
Profit net
4.814
1.013
3.758
78,06
370,98

Consiliul de Administraţie vă prezintă în continuare principalele considerente care au stat la baza acestor indicatori.

● VENITURILE TOTALE
Veniturile totale planificate (Anexa 1) depăşesc cu 2,8 % pe cele planificate în 2003, respectiv cu aproape 9 miliarde lei.

Creşterile sunt localizate la următoarele poziţii de plan :

· Venituri din vânzarea mărfurilor - 13,7 miliarde lei 

· Venituri din prestări servicii        -   2,1 miliarde lei 

· Venituri din dobânzi                    -   0,2 miliarde lei  

· Venituri din cedare de active       -   2,9 miliarde lei

Pe de altă parte, veniturile totale planificate în acest an sunt mai mici cu aproape 23 miliarde lei (93,6 %) faţă de cele realizate în anul precedent, care provin din :

· reducerea cu 5 miliarde lei din redevenţe, ca urmare a finalizării Contractelor de leasing cu sucursalele privatizate în conformitate cu Programul ASAL de demonopolizare a comerţului;

· reducerea cu 18 miliarde lei venituri din cedare de active, realizări în 2003 din vânzări neplanificate de active. Menţionăm că societatea mai are în proprietate un număr de active neperformante, aşa cum au fost ele prezentate în Raportul către acţionari, care, pe măsura manifestării interesului, vor fi evaluate şi scoase la licitaţie, în vederea valorificării lor.

● VENITURI DIN EXPLOATARE
La acest capitol veniturile sunt mai mari cu 2,5 miliarde lei (102,69 %) decât veniturile planificate pentru activitatea anului 2003, dar sunt mai mici cu circa 22,5 miliarde lei faţă de realizările anului 2003, reprezentând 93,51 %. Această scădere a veniturilor din exploatare se localizează astfel :

· reducerea cu 5,1 miliarde lei, prin reducerea suprafeţelor cultivate cu 689,5 ha teren arabil, de la 2.000 ha cultivate în 2003 la numai 1.310,5 ha care urmează a fi cultivate în anul acesta. Cea mai mare suprafaţă este localizată la Sucursala Dolj (242 ha), unde întreaga suprafaţă concesionată de la A.D.S. a fost retrocedată proprietarilor. Celelalte suprafeţe provin din încetarea contractelor de redevenţă cu proprietarii de teren arabil : 126,5 ha la Sucursala Olt, 126 ha la Sucursala Ilfov, 80 ha la Sucursala Tulcea, 50 ha la Sucursala Gorj, 42 ha la Sucursala Mehedinţi şi 23 ha la Sucursala Bihor.

La acestea se adaugă cele 18 miliarde lei provenite din vânzare de active în anul 2003, care au fost explicate anterior.

● PROGRAM DE ACHIZIŢIE SEMINŢE ŞI ALTE PRODUSE
Pentru dinamizarea vânzărilor din campania de toamnă a acestui an, dar şi pentru constituirea stocului care să asigure desfăşurarea programului pentru anul 2005 din producţia proprie, ca şi din contractele cu staţiunile de cercetare în domeniu şi alţi agenţi economici, societatea a prevăzut, în afara surselor proprii, necesitatea derulării unor credite de circa 25 miliarde lei, pentru derularea cărora vă propunem să acordaţi Directorului General Executiv şi Directorului General Adjunct Economic, Împuternicire să gestioneze încheierea de contracte cu băncile finanţatoare, în conformitate cu normele de creditare ale acestora, deci garantând pentru creditele angajate, atât cu marfa achiziţionată cât şi cu active din cadrul societăţii. Programul de achiziţie de seminţe, care derulându-se cu agenţi economici autorizaţi prin încheierea unor contracte de multiplicare, oferă garanţia calităţii şi valorii culturale a acestora, va fi ajustat în cursul derulării lui, funcţie de producţiile obţinute, stocurile rămase şi cerinţele pieţii.

De asemenea, solicităm A.G.A. să acorde celor doi, Împuternicire pentru garantarea cu active, a bunei desfăşurări a contractelor de distribuire în regim de consignaţie cu combinatele de îngrăşăminte chimice sau alţi furnizori, până la limita de 20 % din valoarea activelor.

● CHELTUIELI TOTALE
Cheltuielile totale (Anexa 1) prevăd o reducere cu circa 26 miliarde lei, reprezentând doar 92,36%, faţă de cele realizate în anul 2003, care se regăsesc în creşterea profitului cu 3,6 miliarde lei în acest an faţă de anul precedent.

● PROFITUL BRUT ŞI NET

Ambii indicatori sunt superiori celor realizaţi în anul 2003 cu 3,6 miliarde lei la profitul brut şi cu 2,7 miliarde lei la profitul net (Anexa 1).

Cu toate acestea valorile acestor indicatori sunt sub cele planificate pentru anul 2003, fiind cu 1,6 miliarde lei mai redus la profitul brut, care se regăseşte în 0,6 miliarde lei profit neplanificat aferent suprafeţei de teren arabil diminuată cu 698,5 ha şi 1 miliard lei reprezentând diminuarea profitului din redevenţe ca urmare a finalizării contractelor de vânzare-cumpărare cu sucursalele privatizate prin procedura de leasing.

În anexa 2 se prezintă, pe sucursale, planul de venituri, cheltuieli şi profitul aferent activităţii anului 2004, indicatori care stau la baza calculării obiectivelor de performanţă a salarizării şi respectiv a premierilor pe sucursale. Aceşti indicatori au fost negociaţi cu conducerile sucursalelor şi exprimă potenţialul economico-financiar şi de management al acestora.

● ACTIVITATEA DE INVESTIŢII
Practic, programul de investiţii în sumă de 11.606.330 mii lei, este la nivelul celui pe care l-am realizat în anul 2003 (98,3 %) (Anexa 3). Faţă de propunerile făcute de conducerile sucursalelor, Consiliul de Administraţie a hotărât reducerea acestora cu 4,37 miliarde lei, având în vedere, pe de o parte, posibilităţile de finanţare a acestora din resursele proprii ale fiecărei sucursale, iar pe de altă parte, că unele din aceste propuneri nu erau indispensabile activităţii anului în curs, ele suportând amânare. Planul de investiţii pe sucursale şi pe obiective se prezintă în Anexa 3, comparativ cu realizările anului precedent.

● RESURSE UMANE
Ne propunem încadrarea în numărul de personal realizat în anul 2003 (634 salariaţi), iar în ceea ce priveşte salariile directe se prevede o creştere a acestora cu 8,64 % faţă de nivelul celor realizate în anul 2003, nivel care se înscrie în inflaţia prognozată prin Bugetul de Stat, de 9 %.

Pe baza celor prezentate, Consiliul de Administraţie propune acţionarilor următoarele obiective şi criterii de performanţă :

A. OBIECTIVE  

                                                                                                                              - mii lei -

Nr. crt.
Denumirea obiectivului
Anul de referinţă 2003
Plan 2004

1.
Venituri din exploatare (total)
345.017
322.642

2.
Rezultate din exploatare
1.915
5.507

3.
Rezultatul net al exerciţiului
1.013
3.758

4.
Capitaluri proprii (total)
258.987
260.000

5.
Total activ
335.938
340.000

6.
Nr.mediu salariaţi (persoane)
634
634

B. CRITERII DE PERFORMANŢĂ

                                                                                                                        - % -

Nr. crt.
Indicatori de performanţă
Anul de referinţă 2003
Plan 2004

1.
Rata profitului din exploatare
0,29
1,16

2.
Rata rentabilităţii exploaatării
0,56
1,71

3.
Rata rentabilităţii economice
0,57
1,62

4.
Rata rentabilităţii capitalului social
0,46
1,72

5.
Productivitatea muncii (mii lei/salariat)
544,191
508,899

Faţă de cele prezentate, care vor fi completate cu eventualele propuneri ce se vor face cu ocazia luărilor de cuvânt, supunem spre analiză şi aprobarea dumneavoastră : Bugetul de Venituri şi Cheltuieli, iar pe baza acestuia aprobarea Obiectivelor şi Criteriilor de performanţă.

Supunem, de asemenea, spre aprobare, împuternicirea Directorului General Executiv şi a Directorului General Adjunct Economic, pentru contractarea creditelor şi garantarea lor, precum şi gajarea unor active în limita a 20 %, în vederea încheierii unor contracte de consignaţie, aşa cum au fost ele prezentate anterior.

Proiectul Bugetului de Venituri şi Cheltuieli, Obiectivele şi Criteriile de performanţă pentru anul financiar 2004, au fost aprobate în şedinţa Consiliului de Administraţie din data de 25.03.a.c.

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

PREŞEDINTE ,

Viorel Vizureanu

